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Projekte souveran flihren
Der Projektleiter als Fihrungskraft

Jedes Projekt ist ein Unikat und so kommt es immer wieder zu Fehlern und Engpassen. Meistens sind es die
Menschen, die sie verursachen, und oft sind es die Projektleiter/innen, die sie hatten erkennen und entscharfen
mussen. Denn der/die Projektleiter/in steht in der Verantwortung fir sein/ihr Projektergebnis. Hier ist der/die
Projektleiter/in in der Rolle als FiUhrungskraft gefragt und hier liegt das Dilemma.

Projektmitarbeiter/innen bleiben ihren Fachabteilungen und ihren dortigen Vorgesetzten weiterhin zugeordnet.
Projektleiter/innen fuhren also ihre Projektgruppe ohne disziplinarische Befugnisse und der Projekterfolg liegt
wesentlich in ihrer herausragenden Fihrungskompetenz. Dieses Seminar zeigt lhnen praxiserprobte Wege, wie Sie
als Projektleiter/in Ihre FOhrungsautoritat aufbauen und auch in schwierigen Projektsituationen Herr oder Frau der
Lage bleiben.

Folgende Themen werden behandelt:

e Struktur und Kommunikation — Die Saulen des Projektmanagements

¢ Besonderheiten der Fihrung im Projekt

¢ Wie Sie sich im Projekt als Fihrungskraft durchsetzen und welche Hilfe Sie sich von lhrem Management holen
¢ Quellen der Autoritat: Doppelrolle als Projektleiter/in durch Fach- und Filhrungskompetenz

¢ Wie bekommen Sie schwierige Mitarbeiter/innen in den Griff? Drei Eskalationsstufen und erfolgreiches Handeln
bei Konflikten

¢ Transaktions-Analyse: Ein bewahrtes Modell fir menschliches Verhalten

* Was mussen Sie fur effiziente Zusammenarbeit im Projekt regeln?

¢ Der erste Eindruck und die Wichtigkeit des Kick-Off-Meetings

¢ Wie wird lhre Projektgruppe zum Team?

Beginn erster Kurstag: 09:00 Uhr Ende letzter Kurstag: 16:30 Uhr

TERMINE, PREISE UND BUCHUNGSMOGLICHKEIT
7 zur TerminUbersicht mit Preisangabe und Buchungsméglichkeit

7 zur Ubersicht aller Angebote des Fachbereichs

KONTAKT UND BERATUNG MAIL SENDEN
Fachlich-inhaltliche Beratung: Elisabeth Gillich, 7 Kontakt soft-skills@ftu.kit.edu
Administrative Beratung: Paula Seipenbusch, 7 Kontakt 7 kontaktieren
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